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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½ 

1- ÁLrkouk 

NŸkhlx<+ jkT; Ákd`frd la s ls le`) vkSj fodkl dh vikj lHkkoukvkalk/kuka a s
ls ;qDr gSA jkT; ds xBu ls jkT; ds vkfFkZd fodkl dks cy feyk gS vkSj jkT; orZeku 
a 'k ds lcl xfr l s s aes ns s rhoz s fodkl djus oky jkT;ka es ,d gSA jkT; vkfFkZd xfrfof/k;kas

ds lexz fodkl ds fy, vko';d lqfo/kk,a tSls w Z ,oa 'kfDr] [kfut la& Hkfe] Åtk ink] 
ifjogu ,oa la s miyC/k djkrk gSA nh?kkZof/k ds fy, mPp dks spkj dk Vh dh ifjlEifRr;ka 
dk fuekZ.k ,oa mPp xq s s dks miyC/k djkus ds mn~ns s jkT; lkoZtfud .koRrk dh lokvka '; l
futh Hkkxhnkjh dks s s ds bPNqd gS ,oa bl mn~ns s ;g uhfr cuk;h xbZizkRlkfgr dju ”; l
gSA ;g uhfr ÞNŸkhlx<+ sjkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki 
ikWfylh½Þ dgyk,xh rFkk vius vf/klw s ÁHkko'khy gkspuk dh rkjh[k l xhA 

2-	 uhfr dk mn~n s'; 

jkT; 'kklu bl uhfr ds }kjk lkoZtfud {ks ea q + a s vkSj ls s ds= s cfu;knh <kp okvka 
izks s sV vkSj foŸk ik"k.k es + w s ds fy, futh {ks dks ÁkRlkfgr D;kjea s a ,d cMh Hkfedk fuHkku = s
djus gsrq ih-ih-ih- ifj;ks a ~ mi;qDr la w a s miyC/k djkuk tuk ds vrxZr LFkkxr vkSj dkuuh <kp
pkgrk gSA ih-ih-ih- uhfr ds mn~ns'; bl Ádkj gS %& 

2-1 jkT; es lkoZtfud futh Hkkxhnkjh ds ew w s a dk;Z{ksa yHkr rRo] mn~n'; ,o = dh 
O;k[;k djuk A 

2-2 jkT; es ih-ih-ih- ds {ks es fd;s tkus s igy ds fy;s foLr` aa = a oky r fl)kr 
rS;kj djukA 

2-3 jkT; es	 aa ih-ih-ih- ds fØ;kUo;u ds fy, ,d mi;qDr ljpuk miyC/k djkukA 

;g uhfr ih-ih-ih- dks cs s a miyC/k djkus vkSj ifjlEifŸk fuekZ.k dh dq'ky grj lok,
O;oLFkk gsrq ,d lk/ku ds :i eas mlds egRo dks js[kkafdr djrk gS] u fd dsoy futh 
{ks a s dks vkdf"kZr djus ds lk/ku ds :i ea= ds llk/kuka	� As

3-	 ih-ih-ih- ds rRo 

3-1	� ifjp;
�
1- lkoZtfud futh Hkkxhnkjh dk vFkZ a
gS 'kklu@lkfof/kd fudk;@'kklu 

ds LokfeRo okyh fudk; ,oa futh {k=s ds fudk; ds e/; ,d O;oLFkk 
LFkkfir djukA 

2- ih-ih-ih- ifj;ks dk mnn~s lkoZtfud ifjlEifRr dk fuekZ.k tuk ”; 
vkSj@;k yks s s dk miyC/k djkus ds fy;s futh {ksd lokvka s = }kjk 
fuos a s q'k@izc/ku dju gsr izko/kku djuk gSA 
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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks	 Wfylh½
�
3- ih-ih-ih- ifj;ks ,d fuf”pr vof/k ds fy, gks s gSa ftleatuk r s lkoZtfud 

,oa s s a s s sfuth {k= ds e/; tkf[ke dk Li"V vkcVu gkrk gSA futh {k= dk
fu"iknu ls tqMs+ Hkqxrku] ekius ;ksX; iow Z fu/kkZfjr fu"iknu ds ekin.Mkas

r gSa ftudk = dh bdkbij vk/kkfjr gks s s lkoZtfud {ks Z ;k mlds izfrfuf/k 
eki ldrs gSaA 

3-2 ih-ih-ih- ds ewyHk wr rRo 

i. ;g Hkkxhnkjh 'kklu@lkafof/kd fudk;@'kklu ds LokfeRo okys fudk; ,oa 
futh {ks s ds e/; gks= ds fudk;ka rh gSA 

ii. Hkkxhnkjh dk mn~ns d ls a s'; lkoZtfud lEifRr vFkok yks okvks dk miyC/k 
djkuk gSA 

iii. ih-ih-ih- igy es s s vis a fuEufyf[kr ds la Z es gksa futh {k= l {kk, nHk a xh %& 

d-	 foRrh; fuos'k 

[k-	 xS fuos tSls fxdh] uokpkj] oSdfYid Ácaj&foRrh; 'k ÁkS|ks /ku vkSj 
dk;kZUo;u dkS'ky vkfnA 

iv. lkoZtfud vkSj futh la fpr tks f[ke ds LFkk ds e/; ;Fkks f[ke lk>k muds tks
Áca s s/ku dju dh {kerk ds vuq:i gkxkA 

v.	� ih-ih-ih- ÁLrko dh ÁHkko'khyrk dk vkdyu iwoZ fu/kkZfjr ekin.Mks@via sf{kr 
ifj.kkeksa ds vk/kkj ij fd;k tk,xkA 

vi. futh la Y;kdu iw Z fu/kkZfjr ekius ;kX; ekin.MkaLFkk ds fu"iknu dk ew a o s s ds 
la Z es fd;k tk,xkA nHk a 

vii- futh la s Hkqxrku iwLFkk dk oZ 
vuqlkj gksxkA 

fu/kkZfjr ekin.Mks ds lkisa {k muds fu"iknu ds 

viii. futh {ks= dh lsok Ánk; djus es fu"iknu dks cas s tkus gsrqa	� pekdZ fd;
ikfjrks a af"kd ,o n.M dh ljpuk dh O;oLFkk dh tk,xhA 

ix.	� dsoy vkÅVlks x dks ih-ih-ih- ugha ekuk tk,xkA flZa

x.	� Hkkxhnkjh ,d vof/k fo'ks xhA "k ds fy, gks
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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½ 

4- ih-ih-ih- dh vko”;drk 

N-x- jkT; esa ih-ih-ih- igy dh vko”;drk fuEukuqlkj gS %& 

a)	� ifj;kstukvkas dk fØ;kUo;u fu/kkZfjr le;kof/k eas dq'kyrkiwoZd ,oa mPp 
{kerk ls la s gsrq futh {ks ds oSdfYid Áca a fØ;kUo;u ikfnr dju = /ku ,o
dkS'ky dk mi;ksx djukA 

b) 'kkldh; ls a dks vf/kd ferO;;h] dq'ky vkSj ÁHkkoh <a s miyC/k djk;sokvks x l
tkus ds fy;s futh {ks s fd vuq a ls z s es n{k gSa] dh = tk j{k.k ,o ok ink; dju a 
lgk;rk fy;k tkukA 

c)	� foŸkh; uokpkj rFkk de ykxr okyh O;oLFkk ds fodkl ds fy, uokpkj ,oa 
izkS|ksfxdh ds fodkl ds fy, volj dk fuekZ.k djukA 

d) cs Áca i)fr ,oa dq'kyrk ds ek/;e ls de dher ij grj /kdh;
�
mi;ks s ds fy, ls a es fuja
xdrkZvka okvks a rj lq/kkj lqfuf'pr djukA
�

e) lkoZtfud ls sa s w j[kus ,oa ls
okvk dk nh?kZdkyhu vof/k rd pky ok dh xq.koŸkk 
dks w s s s s qij ifj;ktukdky rd cuk; j[ku gsr Áko/kku djukA 

5- ekxZn'khZ fl)kar 

a fl)k s Zf'kr jkT; es ih-ih-ih- ds ÁLrko fuEufyf[kr O;kid ekxZn'khZ arka ds }kjk funs
gksxa s %& 

a)	� nh?kkZof/k ds fy, ifjlEifŸk fuekZ.k ,oa mPp x.koŸkk dh ls s dsq ok iznk; dju
mn~ns s s Áks s”; l lfØ; Hkkxhnkjh dk Rlkfgr dju ds fy, ih-ih-ih- fØ;kUo;u 
gsrq Z a,d ikjn'kh ljpuk miyC/k djkukA 

b) ih-ih-ih- ds {ks es igy dk mn~ns a ds fy, s= a '; fgr/kkjdks lokZRd`"V 
ÁfrQy ,oa mi;ks s ds fy, cs ok lqfuf'pr fd;k tkuk gSA xdrkZvka grj ls

c) futh Hkkxhnkjka ds p;u ds fy, N-x- jkT; es ekStwnk dkuw ps ds vuqlkj s a uh <ka
fu"i{k] ikjn'khZ] ÁfrLi/khZ] dq'ky ,oa s sekudhd`r ÁfØ;k dk viuk;k tk;xkA 

d) ifj;kstuk ds thou&pØ eas i;kZIr ,oa dq'ky iz”kklu (Governance) 

lqfuf'pr djukA 

e) futh {k= dh mUur ls s gsrq uokpkj] oSdfYid Ácas ok Ánk; dju /ku vkSj 
dk;kZUo;u dkS'ky ,oa s a a suohu ÁkS|kfxdh lc/kh n{krk dk mi;kxA 
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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks	 Wfylh½ 

f)	� Hkfo"; eas lkoZtfud lEifŸk ds fuekZ.k vkSj muds nh?kZdkyhu j[k&j[kko 
lqfuf'fpr djus s sds fy, fuo'k dk dq'ky fu;ktuA 

g) fofHkUu :ika es nunkfj;ks a ds dkj.k mRiUu gks s okys s as tSls /k s a s	 u tkf[kek vuqca
lekfIr dh fLFkfr eas _.knkrkvksa ds Áfr ns a;rk,
ds fo:) lqj{kk dh O;oLFkk djukA 

h) yks nkjksadfgr dh lqj{kk ds vfrfjDr vU; lk>s

;k U;w	 wure jktLo ÁR;kHkfr 

ds fgrksa dh j{kk djuk lkFk 
ghs lsok Ánk; djus ,oa ifjlEifŸk;ksa ds fuekZ.k esa vf/kdre fodkl 
lqfuf'pr djukA 

i)	
 jkT; dh bl eq[; ih-ih-ih- uhfr ds vfrfjDr ftu foHkkxksa dh ih-ih-ih 
uhfr;ka 'kklu }kjk ykxw S ;k iz s Hkh ekU; gksxhA adh tk pqdh ga fdz;k/khu gSa] o
N-x- 'kklu }kjk viukbZ xbZ bl uhfr ds vuq#i foHkkxh; ih-ih-ih uhfr;ksa 
ea mfpr la /ku fd;k tk;ss 'kks	 xkA 

6-	 ih-ih-ih- dk dk;Z{k=s

jkT; es ih-ih-ih- igy dk ey mn~ns r lq a miyC/k djkuk ,oa	� w '; vk/kkjHkw fo/kk, a 
lkekftd {ks s ifj;ks a dk foLrkj djuk gSA jkT; es= ea tukvks	 a 
{k=ks as eas ih-ih-ih- ÁLrko ij fopkj fd;k tk,xk %& 

1-	 lM+d] iqy vkSj ckbZikl 
2- uohu VkÅuf'ki ,oa vkoklh; ifj;kstuk,a 
3- ty vkiwfrZ] mipkj vkSj forj.k 
4- Bks /ku l vif”k"V izca

5- lhojs M Mªs t iz
t ,a us .kkyh
�
6- 'kgjh cqfu;knh <ka a s a
ps	 jtu lqfo/kk lfgr ] euk
7- 'kgjh ifjogu iz.kkyh@lkoZtfud ifjogu esa 

cl VfeZuy fuekZ.k lfgr 
8- i;ZVu vkSj lca af/kr cqfu;knh lqfo/kk 

ÁkjafHkd Lrj ij fuEufyf[kr 

lq	 a/kkj& cl 'kj.k (bus shelters) ,o

9-	 LokLF; lq afo/kk;s
10- f”k{kk ¼mPp f'k{kk lfgr½ 
11- vkS|ksfxd ikdZ] Fkhe ikdZ tSls 

izkS|ks s s afxdh] fo'k"k vkfFkZd {k= ,o
lw s	 S+ spuk izkS|kfxdh] tSo Ák|kfxdh] Kku 

VkÅu'khi 
12-	 fla Z iz.kkyh ,oapkb lgk;d xfrfof/k;ka 
13- fo|qr mRiknu] ikjs"k.k vkSj forj.k iz.kkyh 
14- O;kikj es yu] iz lkayk] lEes n'kZuh ,oa Ld`frd dsUnz 
15- d`f"k mRikn dk izØe ,oa foi.ku (processing and marketing) 

16- [ks a eukja ca r lay ,o s tu la /kh vk/kkjHkw jpuk 
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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½ 

17- jy xfy;kjs y ykbZu ,oa uxjh;@v/kkuxjh; jy ifjogu iz.kkyhs ] js s s

18- gokbZvM~Mk] gokb ifV~ a vkSj gSyhiSM
Z V;k

19- ljdkj }kjk 'kkfey dh xbZ dksbZ vU; {k=@lqfo/kkAs


;g lw w Z a	� a s s s aph lEi.k ugh gS] N-x- “kklu vko';drkuqlkj l'kk/ku dju dk Lor= gSA 

7-	 ih-ih-ih- dh ÁfØ;k 

N-x- 'kklu }kjk ih-ih-ih- ds leLr igy futh {ks	 a s ds fy,= ds mu lHkh lLFkkvka 
[kqys s s tk ih-ih-ih- va s okyh ifj;ktukvka es Hkkx ys s ds fy, vU; izko/kkuksgkxa s rxZr vku s s a u sa 
ds la Z es ;kX; ,oa vgZrk ÁkIr gka snHk a s	 sxA 

ih-ih-ih- ds mn~ s a ifj;ks s s dh miyfC/k lqfuf'pr djusn'; ,o tuk ds vif{kr ifj.kkeka 
gsrq ih-ih-ih- dh ÁfØ;k dks fuEufyf[kr eq[; pj.kkas esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS %& 

7-1	� ifj;ktuk dh igpkus

ifj;ks	 s ij fopkj fd;k tkuktuk dh igpku ds Lrj ij fuEufyf[kr igyqvka 
pkfg, %& 

7-1-1	� izFke pj.k & ifj;ktuk dh igpkus
lkoZtfud futh lgHkkfxrk dks a a,d ek= lHko fodYi ugh le>k tkuk pkfg, vkSj 
ifj;ks s viuk;h tkus okyh i)fr fuf'pr djus ds iw Ztuk ds fØ;kUo;u ds fy; o
bldh rqyuk ikjEifjd i)fr;kas ls Hkh dh tkuh pkfg,A ih-ih-ih- i)fr ds varxZr~ 
ifj;ks s dks mlds lnHkZ] tufgr ea ykHk rFkk vU; i)fr;ks es izkIr gksus okystukvka a s a a 
ykHk ds lkis w a w Z s{k lko/kkuhioZd vkdfyr fd;k tkuk pkfg,A io O;ogk;Zrk fo'y"k.k 
(Pre-feasibility analysis) ifj;ks stuk dh O;ogk;Zrk ds lkFk gh tkf[ke ds igpku 
rFkk ykxr vkSj jktLo ds chp la a s lgk;dc/k LFkkfir dj O;kid vkdyu ea 
gks a Z ess Value for Money (VFM) fo'ysxhA bl lnHk a "k.k bl izdkj ds vkdyu ds fy, 
,d izHkkoh lk/ku gksxkA 

7-1-2	� ;g lq tuk jkT; ,oa = (Sector) es ykxwfuf'pr fd;k tkuk pkfg, fd ifj;ks {ks a 
dkuw a s suh <kp ds vuq:i gSA ;fn 'kklu mi;qDr le>rh gS rk mi;qDrrk ds vk/kkj 
leFkZdkjh dne ds :i es dkuw a a sa u es vko';d l'kk/ku dj ldrh gSA 

7-1-3	� ifj;ks YQ ds fuekZ.k ds fy, mudh ÁkFkfedrk dk fu/kkZj.k ekx ,oa atuk ds ,d 'ks

iw Z a a a a a a a
fr ds vrj] vrj&lc/k ,o vU; lcf/kr ekin.M ds vk/kkj ij fd;k tk,xkA 

7-2	� f}rh; pj.k &ifj;kstuk dk fodkl 

ifj;ks dh a ,oa fuekZ.k fuEufyf[kr eq[; fo'y"k.kkRed rF;katuk ljpuk s s ds vk/kkj ij 
gksxa s %& 
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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½ 

7-2-1 vkfFkZd fo'ys {; es s q"k.k ds }kjk vkfFkZd ifjizs a ifj;ktuk dh vko';drk lfu'fpr 
dh tk ldsxhA 

7-2-2 foRrh; fo'ys tuk ia"k.k ds }kjk ;g fu/kkZfjr fd;k tk ldsxk fd ifj;ks th miyC/kw
djkus okyksa ds fy, foRrh; ykHkdkjh gS ;k ughA 

7-2-3 oSY;w QkWj eWuh fo'ys"k.k }kjk ;g fu/kkZfjr fd;k tk ldsxk fd lca af/kr ifj;kstuk 
ds fy, ih-ih-ih- ek/;e ikja s s sV ek/;eka ls csifjd izkD;kjea s grj gS ;k ughA 

7-2-4 lkeF;Z (Affordability) fo'ys"k.k }kjk ;g fu/kkZfjr fd;k tk ldsxk fd lca af/kr 
ih-ih-ih- ifj;ks s okyh la a la s Z nks s ds fy,tuk dk;kZUo;u dju LFkk ,o Hkkfor iz;kxdrk uka 
ykHkdkjh gS ;k ughA 

7-2-5 lk[k&;ksX;rk (bankability) vkdyu }kjk ifj;kstuk dh lk[k {kerk dk ijh{k.k 
mldh _.k ns s;rk lok {kerk ds vk/kkj ij fd;k tk ldsA 

7-2-6 tks Vu & ifj;ktuk ds fØ;kUo;u es 'kkfey tks af[ke dk mfpr vkca s a f[keks ds 
vkdyu ds vk/kkj ij lHkh LVs s Z ds e/; tks s dk vkca f[ke izcadgkYMl f[keka Vu mudh tks /ku 
dh {kerk ds vk/kkj ij fd;k tk;s z s fd;k x;k tks s dk vkcaxkA bl idkj l f[keka Vu 
vuqca s s Li"V #i ls n'kkZ;k tk;xkA N-x- 'kklu ds }kjk jkT; es/k nLrkot ea s a ih-ih-ih-
igy gsrq a s sfu;e ,o fn”kkfunZ”k tkjh fd;k tk;xkA 

7-3 r`rh; pj.k & ifj;ks D;ks atuk Áks jesV (Procurement) 

7-3-1 N-x- 'kklu ifj;ks D;ks a s ls la atuk ds izks jes cf/kr vko';dV ds fofHkUu Lrjk
fn'kk&funs s s Z a sZ'k tkjh djxh tk fd ih-ih-ih- uhfr ds ekxZn'kh fl)kr ds vuqlkj gkxhA 
izks s sV vkSj ifj;ks s vokMZ fd;s tkusD;kjea tuk dk dh ÁfØ;k ,d fu"i{k] ikjn'khZ] mRrjnk;h 

.k xhA bZ&izk jeavkSj xSj&i{kikriw Z ÁfØ;k gks D;ks s sV dh i)fr dks izkFkfedrk nh tk;sxh 
ftlls z s dks vko';d tkudkjh vklkuh ls izkIr gks lds RkFkk ikjnf'kZrk dksifrHkkfx;ka 
c<+ s a s okys fn”kkfuns s ykxwkok feyA ih-ih-ih- ds vrxZr tkjh fd, tku Z”k N-x- jkT; ea 
dkuw s ds vuq:i gksxA ;fn vko”;drk gk rks dkuw s N-x- 'kklu }kjk vko”;duh <kpa a s s u ea 
cnyko fd;s tk;asxAs

7-3-2 Hkkxhnkjka w a nkf;Ro] fu"iknu ds ekud vkSj fuxjkuh dh O;oLFkk]s dh Hkfedk ,o
fjiks Z ss dh 'krsZ] force-majeure dh 'krsfVx dh vko';drk] tqekZu Z] fookn fujkdj.k ÁfØ;k] 
lekfIr (termination) dh O;oLFkk ,oa fofHkUu xfrfof/k;kas dh le;&lhek lHkh laHkkfor 
cks s ¼fcMlZ½ dks fcM nLrkot ds ek/;e ls lfpr dh tk;sxhAayhnkrkvka s w

7-4 prqFkZ pj.k & ifj;ktuk dh fuxjkuhs
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NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½ 

7-4-1 ih-ih-ih- ifj;kstukvkas tsDV ekWfuVfjs a fuV dh lgk;rk lw s dhdh fuxjkuh izk x ;
tk;s izktsDV W a ;fuV ifj;ktuk ds fØ;kUo;u dh n[k&j[k] s 'kkldh; xhA s ekfuVfjx w s s
foHkkxks@lLFkkvka ds e/; leUo; vkSj fooknka ds lek/kku es lgk;rk miyC/k djk;sa a s s a xhA 
fooknks dk lek/kku vuqca Z vkSj ykxw fo/kk;h izko/kkukas ds ifji{; es fd;k tk;sa /k ds 'krks	 zs a xkA 

7-4-2	� ih-ih-ih- ifj;ktuk ds thou&pØ es mi;qDr ,e-vkbZ-,l- dk izko/kku ifj;ks sas a tukvk
ds ew a q fd;k tk;s s s okyh laY;kdu gsr xkA ,e-vkbZ-,l- dk mn~n'; fØ;kUo;u dju LFkk] 
uks s s s dks viuh dk;Z ;ktukvksMy foHkkx vkSj vU; LVdgkYMjka s a ds feyku (alignment of 

strategies) dj Hkkxhnkjh dh izHkko'khyrk dks c<+kus esa lgk;rk djuk gksxkA 

7-4-3	� fØ;kUo;u djus okyh lLFkk ifj;ks sa dks le; ij ,oa ck/kkjfgr rjhds ls iw.kZa tukvk
djus z sdk i;kl djxhA 

7-4-4	� ih-ih-ih- es ifj;ks dks iz ¼vokMZ½ fd;s tkus mijka ckrphr a tuk nk; r 
(negotiations) ,d viokn ds #i es gksx aa a ] ftlds fy, U;k;ls xr dkj.k rFkk ih-ih-ih-,-lh-
dk vuqeks s s snu gkuk vko';d gkxkA ;g lqfu'fpr fd;k tkuk gkxk fd lHkh ckrphr ,d 
ikjn'khZ s gks a s la /ku dk vkWfMV fd;k tkuk gkxkA srjhds l A ckrphr rFkk vuqc/k ea 'kks

8-	 lLFkkxr la ajpuk 

8-1	� uksMy ,tsalh 
la a s s ds fy, uks lh ds :i eas dk;Zcf/kr foHkkx viuh ih-ih-ih- ifj;ktukvka My ,tsa

djsxs My ,tslh ds va r vko';drkuqlkj ,d ih-ih-ih- izdksa A uks a rxZ "B xfBr fd;k tk 
ldrk gS] ftlds fuEufyf[kr eq[; dk;Z gkasxs %& 

i.	� ifj;ktukvks a ss a dh igpku] vo/kkj.kk ,o ,d 'kYQ dk fuekZ.k rFkk ih-ih-ih-
ek/;e ls dk;kZUo;u ds fy, mi;qDr ifj;ks s ds vuqeks lk tukvka nu dh vuq'ka
djukA 

ii.	� lykgdkj ds ek/;e ls iwoZ O;ogk;Zrk (Pre-feasibility) fjiksVZ rS;kj djus eas
lgk;rk djukA 

iii.	� ifj;ktukvks q qs	 a ds fodkl gsr lykgdkj dk p;u@fu;fDr djukA 

iv.	� ÁHkkoh rFkk ikjn'khZ fufonk ÁfØ;kvka ds Áca ss /ku ds fy, dBkj vuqikyu 
lqfuf'pr djukA 

v.	� ih-ih-ih- ds va lh lefUor ,oarxZr ,s dq'ky O;oLFkk dk fuekZ.k djuk ftlls 
O;ogk;Z va ÁkD;ks a arj.k	� (viable transactions) s sjeV ds fy, izLrqqr fd, tk,
vkSj ,sls izR;sd va srj.k dh dher fdQk;rh gkA 

~ 8 ~





  

          
   

              
     

         
      

            
  

            
 

           
 

  

    

           
    

 
     
  
   
     

   
     

  

NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½
�
vi. vko';drkuqlkj vU; foHkkxks ls Z s eY;kaa foe'k dj ifj;ktuk ds w du ,oa 

vka q sdyu gsr fn'kk funZ'k cukukA 

vii. {kerk fuekZ.k ds fy, uks lh ds :i es dk;Z aMy ,tsa a djuk rFkk Áf'k{k.k ,o
rduhdh lgk;rk dh O;oLFkk djukA 

viii. ih-ih-ih- dh ÁfØ;k ,oa mlls ykHk la f/kr tkudkjh miHkks aca Drkvks] 
fuos sa a vU; 'kkldh; fudk;ks'kdk ,o a rd igqapkukA 

ix. ih-ih-ih- ds va tuksa dk fujh{k.k] leh{kk ,oarxZr dk;kZUo;u dh tk jgh ifj;ks

fuxjkuh djukA
�

x. ls rxZr vf/klw My ,tslh ds lkFk leUo; aDVj ih-ih-ih- uhfr ds va fpr uks

LFkkfir djukA
�

xi. mijks a w a sDr xfrfof/k;ks ij ih-ih-ih- eY;kdu lfefr ds le{k Áfronu izLrqr 
djukA 

8-2 ih-ih-ih- e wY;k adu lfefr 

8-2-1 ih-ih-ih- e wY;k adu lfefr dh lajpuk 

'kklu }kjk ih-ih-ih- ew aY;kdu lfefr (PPPAC) dk xBu fd;k tk,xk ftldh 
la sjpuk fuEufyf[kr gkxh %& 

a) eq[; lfpo & v/;{k 
b) vij eq[; lfpo@lfpo] foŸk ,oa ;kstuk foHkkx & lnL; 
c) Áeq[k lfpo@lfpo] fof/k foHkkx & lnL; 
d) lnL; lfpo] jkT; ;ks x & lnL; tuk vk;ks
e) lacf/kr foHkkx a के vij eq[; lfpo@ 

Áeq[k lfpo @lfpo & lnL; lfpo 
f) ifj;ks s lca "kK & fo'ks f=r tuk l a f/kr fo'ks "k vkea

~ 9 ~





  

   

    
         
  

          
 
          

     
            

            
  
        
         
           

           
                
        

           
           

         
        

          
     
         
            

    
         

    

            
           

              
         

            
          

            
    

  

NŸkhlx<+ jkT; lkoZtfud futh Hkkxhnkjh uhfr ¼ifCyd&Ák;oV ikVZujf'ki iks Wfylh½ 

8-2-2 ih-ih-ih-,-lh- ds dk;Z& 

ih-ih-ih-,-lh- dk dk;Z sbl izdkj gkxk %& 
a) la f/kr foHkkx }kjk vuq'ka s s dk ew a ,oaca flr ih-ih-ih- ifj;ktukvka Y;kdu 

vuqeksnu djukA 
b) uks lh (lca nu dh leh{kk My ,tsa a f/kr foHkkx) }kjk ÁLrqr foHkkxh; Áfros

djukA 
c) foRrh; lgk;rk r; djuk vkSj ifj;kstukvksa ds fy, vkdfLed ns sa;rkvk

(contingent liabilities) ds vka s acVu dk etwjhA 
d) vizkfFkZr ¼suo-motu½ ;k Lohl pSyast ds va s ds ifjeku ,oa {ks=rxZr izLrkoka 

dk vuq nu s xS 'kk/ku dheks rFkk ;fn vko';d gk] j foŸkh; izd`fr ds la s
vuq'kalk djukA 

e) ifj;ks eknu izfØ;k ls lca nka dkstuk vuq s a f/kr eqn~ s gy djukA 
f) ifj;ks twjh ds fy, le; lhek fu/kkZfjr djukA tuk dh ea
g) le;&le; ij Lohd`fr ¼clearances½ dh fLFkfr dh leh{kk djuk ,oa ;g 

lqfu'fpr djuk fd Lohd`fr n'kkZ;s x;s le;&lhek ds vuq:i gks jgh 
gSA ;fn Lohd`fr le;&lhek ds va s Z gSnj ugh gk jgh gS ;k euk dj nh xb
rks ,s s Lohd`fr dh O;oLFkk djukA lh fLFkfr ea 

h) iz;kDrk 'kqYd vkjks s la /kh ekeyks es fu.kZ; ys rxZrs fir dju ca a a uk ftlds va
iz;ks q a a s q zDrk 'kqYd ds fu/kkZj.k] iujh{k.k] lxzg.k ,o fofu;eu dju gsr ifØ;k 
dk fu/kkZj.k rFkk blls la a s dk fujkdj.k djukA cf/kr fooknka 

i)	� uhfr ds izHkkoh fØ;kUo;u gsrq vko';d fn'kk&funZ'k tkjh djukA s
j)	� ifj;ks a atukvks ds fØ;kUo;u ds fy, 'kklu] ljdkjh lLFkk vkSj LFkkuh; 

izkf/kdj.k ds e/; leUo; djukA 
k) ifj;ks a izca {k.k lqfuf'pr djukA tuk ds fØ;kUo;u ,o /ku ij i;kZIr i;Zos
l) le;&le; ij Qhl] ys y vkSj vU; 'kqYd ,oa muds lxzg.k dh aoh] Vks

ÁfØ;k dk fu/kkZj.k djukA 
m) n#i;ks (abuse) vkSj iznw la /kh 'kqYd fodkldrkZ (developer) ij q x "k.k ca


vkjks a a z
fir ,o lxfgr djukA 

ih-ih-ih-,-lh- dh cSBd gj =Sekl eas de ls de ,d ckj ;k 
vko';drkuqlkj mijks s ij ppkZ ds fy, vk;kftr dh tk,xhA jkT; sDr fo"k;ka 
'kklu ds Lrj dh izR;s s a rd dh tgka wth vuqnku dh d ih-ih-ih- ifj;ktuk] ;gk ia
vko';drk ugh gS] mldh Lohd`fr Hkhs ih-ih-ih-,-lh- ls izkIr djuk vfuok;Z sgkxkA 

8-2-3	� ih-ih-ih-,-lh- ds lykg ,oa vuq'kalk ds vk/kkj ij 'kkldh; bdkbZ ;k LFkkuh; 
Ákf/kdj.k izLrkfor ifj;ks a a q atuk vkSj lcf/kr NV vuqc/k (concession agreement) N-x-
'kklu ds iz”kkldh; <ka s a a ap ds vuqlkj lcf/kr iz”kkldh; foHkkx ds le{k vuqlkfxd 
dk;Zokgh gsrq izLrqr djsxhA a

~ 10 ~
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8-2-4 'kklu }kjk vuq seknu 

N-x-	 'kklu] 'kkldh; bdkbZ s a;k LFkkuh; Ákf/kdj.k }kjk izLrqr ifj;ktuk ,o
la a s a s s a scf/kr dUl'ku vuqc/k ij fopkj dj izLrkfor ifj;ktuk dk l'kk/ku ;k fcuk 
la s q s s a s a'kk/ku ds vuekfnr dj ldrh gS vFkok izLrkfor ifj;ktuk ,o dUl'ku vuqc/k 
'kkldh; bdkbZ ;k LFkkuh; Ákf/kdj.k dks q Ziufopkj ds fy, okil dj ldrh gS 
vFkok izLrko dks fu/kkZfjr le;&lhek eas vLohd`r dj ldrh gSA 'kkldh; 
bdkbZ ;k LFkkuh; Ákf/kdj.k 'kklu }kjk fy;s x;s fu.kZ; ds vuqlkj izLrkfor 
ifj;ks a s a q stuk ,o dUl'ku vuqc/k ij lefpr dk;Zokgh djxh rFkk ;fn izLrko 'kklu 
}kjk 'kkldh; bdkbZ ;k LFkkuh; izkf/kdj.k ds iqufoZ spkj ds fy; 'kklu }kjk okil 
fd;k x;k gS rks izLrko ,oa dUls a s iq'ku vuqc/k dk iqujh{k.k dj 'kklu dk u% izLrqr 
fd;k tk,xkA 

8-2-5 vads{k.k 

N-x- jkT; es LFkkfir ih-ih-ih- ifj;ktuk dk va tuk ij ykxw gkusa s ds{k.k ifj;ks s okys 
va a s Z sds{k.k <kp ds vuqlkj djkuk vfuok; gkxkA N-x- 'kklu fdlh Hkh ih-ih-ih-
ifj;ks a s q Qkj euh ds fu/kkZj.k ds fy, djkus es l{ke gkstuk dk vds{k.k oY;	 a xhA 

9-	 leFkZdkjh O;oLFkk 

9-1	� 'kkldh; futh Hkkxhnkjh dks izksRlkfgr djus gsrq 'kklu fo/kk;h ,oa uhfrxr 
lg;ksx miyC/k djk,xhA 

9-2 'kklu foŸkh; lgk;rk Á.kkyh dh fn'kk ea s s as ih-ih-ih- ifj;ktuk ds fy, v/kkljpuk 
fodkl ifj;ktuk s O;ogk;Zrk va dks (Viability Gap s dk"k] rj "k Funding)] 
,U;w Z ` Z s qVh@miyC/krk vk/kkfjr Hkqxrku] nh?k ÁofŸk ds _.k] iqufoŸkik"k.k lfo/kk] 
v/kks a s a s dh O;oLFkk dj ldrh gSA ljpuk _.k dk"k vkfn llk/kuka 

9-3 Ák;ks LFkk ih-ih-ih- ifj;ktuk ds fy, vko';drkuqlkj HkkjeqDr Hkfe td 'kkldh; la s w
(unencumbered land) rFkk Ákf/kdkfj;ks ls vko';d Lohd`fr gsrq O;oLFkk djsa xhA lkFk 
gh ;g Hkh lqfuf'pr fd;k tk,xk fd orZ w a ~ Hkw s ds fgr eku dkuu ds vrxZr &Lokfe;ka 
lajf{kr gSA 

9-4 ih-ih-ih- ifj;ks a dk;kZUo;u dk lq s ds fy, {kerk tuk dh vo/kkj.kk ,o s xe cuku
fuekZ.k gsrq leqfpr O;oLFkk dh tk,xhA 

gLrk@& 
¼Mh-,l- feJ½ 
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vij eq[; lfpo] 
foRr foHkkx 
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